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 $��#�&��$7%�!1$��$!/$!" %9$�5�&"��!"1�/"!�1.%"��1C$!3" %9"��1�&$��G���&"���$.%�#"D
#���#��&"�3��� !"�#�� "."1�/$!�����7��1"��/!:. %."���"�*�.$3$�&$��"�/�. $���1�&$��G��
/"!�.��1�.��"!%$�!�"&%'"!��1���C��!'$�/"!"�3�2$!"!�&"��/!:. %."��"/&%."#"��

����)���!�����������������

�"��9"!%"7&���"1"&%'"#"��#�1 !$�#���� "�." �)$!*"����!�C%�!�1�"�&"��I%� �1.%"�$�1$�#�
"..%$1%� "���%)1%C%." %9$���"���� %/$&$)*"���"&�/$!.�1 "2��#��PC!��DC&$" Q��"�&"�/"! %.%/"D
.%41�"..%$1"!%"&�#��&$��.$1��2�!$��@#�� $#$��&$��.$1��2�!$���1�)�1�!"&�5�#��&$��.$1��D
2�!$���2�.� %9$���1�/"! %.�&"!A��$�"�&"��I%� �1.%"�#���� !�. �!"��/%!"3%#"&�����	1� $ "&�
#�1 !$�#���� "�." �)$!*"�����6"1�#�C%1%#$�9�%1 %$.6$�9"!%"7&���

	&��!:C%.$�+�3��� !"�&"�.$1.�1 !".%41�"..%$1"!%"&�#��&"���$.%�#"#���#�&��7�ID������
$7��!9"��1"��&�9"#"�.$1.�1 !".%41�"..%$1"!%"&��6�.6$�G���.$1� % �5���1"�#��&"��."D
!". �!*� %."��#��&"���$.%�#"#�����/"H$&"���#��C$!3"��%3%&"!�"�.$3$�$.�!!���1�$ !$�
/"*����#��	�!$/"�.$1 %1�1 "&����*���1�&"���$.%�#"#���.$1��1"�3"5$!�."/% "&%'".%41
7�!�: %&�#�&�3�!."#$�#��9"&$!�����/"H$&��&"�/"! %.%/".%41�3�#%"�#�&�/!%3�!�)!"1�".D
.%$1%� "���/�!"��&�+��/$!�.%�1 $���%�1#$�&"�/"! %.%/".%41�3�#%"�#��&$��.%1.$�3"5$!��
"..%$1%� "����/�!%$!�"&�0,�/$!�.%�1 $����1G���1$����3��� !"1��&$��9"&$!���3�#%"1$�
/"!"��� "��9"!%"7&����$1�3�5��%3%&"!���"�&$��9"&$!���3�#%$���#�&�+��/$!�.%�1 $�/"!"�&"
/"! %.%/".%41�#�&�/!%3�!�)!"1�"..%$1%� "��5�#�&����/$!�.%�1 $�/"!"�&"�/"! %.%/".%41�#�
&$��.%1.$�3"5$!���"..%$1%� "��

��������	
�����
��������������������

26,29%

42,40%

43,41%

39,02%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Participación 1er accionista

Participación 3 mayores accionistas

Participación 5 mayores accionistas

Participación de todos los accionistas significativos

Porcentaje de Participación (valor medio)

��$	�7����
%	�	��
����
����
)�
	��	���
�����	����
��
������
)�
%
���
���8�	"��	�������%
����
	���&�������&
��'����	��7������5�	��
���	���	��	)����&�
��	����	��
���
���
���
	�&�
��
�
�����5�%�"


��&�/�������5�������
���9������
�
���
������
����
�
��	�
����
��
��������
��
������	�7�����	�
�����"�����
�������
�
���
��	�
���
����
�
	���
�	�����	�
��
�	�����

�"��&�9"#"�.$1.�1 !".%41�"..%$1"!%"&�$7��!9"#"�#� �!3%1"�G���1$��I%� "�1%1)�1"
�$.%�#"#�#$1#��1$�6"5"��1�"..%$1%� "��%)1%C%." %9$�G���/$��"��#%!�. "���%1#%!�. "D
3�1 ���3�1$���1���/$!�.%�1 $�#��&"��$.%�#"#�@9�!��!:C%.$��A��5�G����&�/$!.�1 "2��#�
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��1 !$� #�� &$�� "..%$1%� "�� �%)1%C%." %9$�� ��� 6"1� #%C�!�1.%"#$� #%� %1 $�� )!�/$�� $
 %/$&$)*"����"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�3�#%"�#���� $��)!�/$�����3��� !"��1��&��!:C%D
.$�0���$��"..%$1%� "���%)1%C%." %9$��G���/$���1��.$3$�3�#%"���1"�3"5$!�/"! %.%/"D
.%41�"..%$1"!%"&���$1�&"���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"��@�B����/$!�.%�1 $�#��&"�/!$/%�#"#�#�
&"���$.%�#"#��A����)�%#"��/$!�&"��C"3%&%"��@."�%��1����/$!�.%�1 $A���1 %#"#���7"1."!%"�

��������	
���
��������
 ������������������ �������������

Free float; 
56,49%

Inversores 
Institucionales; 

4,95%

Bancos, Cajas y 
Seguros; 8,45%

Otros; 0,43%

Individuos y 
Familias; 10,83%

Estado; 1,47%

Empresas no 
financieras; 

17,39%

��������	
����
����������������������������������������
�

42,86%

17,14%

2,86%

77,14%

         100,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mayor accionista con participación superior al 5%  

Mayor accionista con participación superior al 10%

Mayor accionista con participación superior al 25%

Mayor accionista con participación superior al 50%

Mayor accionista con participación superior al 75%

Porcentaje de Sociedades 

�$.%�#"#�����1�&"��G����1�)!"1�"..%$1%� "� %�1��3:��#���1�+��/$!�.%�1 $�#�&�."/% "&�
��/�!���&�0+�/$!�.%�1 $�
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5�#�� ��)�!$�� @(�0��/$!�.%�1 $A��� %19�!�$!��� %1� % �.%$1"&��� @."�%��1���/$!�.%�1 $A�
	� $��#" $��!�9�&"1�&"�%3/$! "1.%"�#��&"���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"���&"��C"3%&%"��5�&"�
�1 %#"#���7"1."!%"��5�#����)�!$��.$3$�)!"1#���"..%$1%� "����%�1#$�&"�/"! %.%/".%41
"..%$1"!%"&�G���/$���1�&$��%19�!�$!���%1� % �.%$1"&���1$�3�5��&�9"#"�

	1��&��!:C%.$������$7��!9"�G���&$��%19�!�$!���%1� % �.%$1"&����"�1G���.$1��1"�/"! %.%D
/".%41�1$��&�9"#"��/"! %.%/"1��1�3:��#���1��0�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#����3%�1 !"�
G���&"���1 %#"#���7"1."!%"��5�#����)�!$��&$�6".�1��1��1�/$!.�1 "2��"&)$�%1C�!%$!�@."�%
�1�08�/$!�.%�1 $A���&"���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"���1�."�%��1�0��/$!�.%�1 $�5�&"��C"3%&%"�
�1��1��0�/$!�.%�1 $��	&�"1:&%�%��.$12�1 $�#��&$��#" $��3$� !"#$���1�&$���!:C%.$��0�5��
%1#%."�G���&"���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"��5�&$��%1#%9%#�$��5�C"3%&%"��/"! %.%/"1��1��1
1K3�!$�3�1$!�#���$.%�#"#���.$1.�1 !"1#$��1�E� "���$.%�#"#�����1�3"5$!�3�#%#"����
%19�!�%41��/����/$���1��1"�/"! %.%/".%41�3�5��%)1%C%." %9"�#���� "���$.%�#"#�����$
���E� ���&�."�$�#��&$��%19�!�$!���%1� % �.%$1"&���G����"�1G���/"! %.%/"1��1��1��&�9"#$
/$!.�1 "2��#���$.%�#"#����&$�6".�1�.$1��1"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�1$��&�9"#"�.$3$
/"! ��#������� !" �)%"�#��.$1� !�%!�."! �!"��

��$��#" $��.$1� " "1�"#�3:��&"���."�"�/"! %.%/".%41�#�&�	� "#$��1�&"��.$1$3*"���/"D
H$&"��/����E� ���4&$�/$�����&���0B�/$!�.%�1 $�#��&"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��&"�
�$.%�#"#���#��&"�3��� !"��	� ��/$!.�1 "2������&�9"�6"� "��&�+��,�/$!�.%�1 $��%����.$1D
�%#�!"1� &"��/"! %.%/".%$1���"..%$1"!%"&���G���/$���1� &$��	� "#$��"�  !"9E��#��$ !"�
�$.%�#"#����)�1�!"&3�1 ���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"����	&�9"&$!�3�#%"1$�#���� ��/$!.�1D
 "2�����"K1�3:��/�G��H$��.�!."1$�"�.�!$��/�����.$3$�3��� !"��&��!:C%.$�����&�	� "#$
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34,29%

42,86%

45,71%

54,29%

8,57%

         2,86%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otros

Estado

Individuos y Familias

Empresas no financieras

Bancos, Cajas y Seguros

Inversores Institucionales

Porcentaje de Sociedades 
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K1%."3�1 ��/"! %.%/"��1�3�1$��#���1��,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"�
	� ��/$!.�1 "2���/"!"�&"�/"! %.%/".%41��� " "&��1".%$1"&�5��I !"12�!"������&�9"�"��1�+,
/$!� .%�1 $� #�� &"�� �$.%�#"#��� #�� &"�3��� !"� �%� ��� .$1�%#�!"1� &"�� /"! %.%/".%$1��
"..%$1"!%"&���"� !"9E��#��$ !"���$.%�#"#�����!:C%.$�8�

	&��!:C%.$�0�!�9�&"�"�%3%�3$�.$3$��&�1%9�&�#��PC!��DC&$" Q	��.$3$�.$1��.��1.%"�#��&"
�&�9"#"�.$1.�1 !".%41�$7��!9"#"��1$�����&�9"#$�@�1��8�/$!�.%�1 $A��	��E� "��1"�."!".D
 �!*� %."�G���.$3/"! %3$��.$1�$ !$��/"*����#��	�!$/"�.$1 %1�1 "&�5�.$1�/"*����.$1��1
�%� �3"�&�)"&�.%9%&�#��$!%)�1�C!"1.E��


 !"�."!". �!*� %."�#��&$��/"*����.$1��1��%� �3"�&�)"&�.%9%&�#��$!%)�1�C!"1.E���.$3$���
	�/"H"�����&"�/!���1.%"�#���� !�. �!"��/%!"3%#"&����N�3$��.$1�%#�!"#$�&"��I%� �1.%"
#���� !�. �!"��/%!"3%#"&����%���1�&"���)�1#"�."#�1"�#��.$1 !$&���&�K& %3$�"..%$1%� "
/$����3:��#���1��,�/$!�.%�1 $�#��&"��$.%�#"#�%1 �!/��� "��/�!$�3�1$��#���1�B��/$!
.%�1 $�@9�!���"#!$�+A��	1��1�+,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"�"&)K1
"..%$1%� "��%)1%C%." %9$�/"! %.%/"��1�&"��$.%�#"#�"� !"9E��#���$.%�#"#���%1 �!/��� "�
G���C$!3"1��� !�. �!"��/%!"3%#"&���.$3$�&"��3�1.%$1"#"��@�!:C%.$�8A��
$!��&�.$1 !"D
!%$��1$����$7��!9"1�."�%�/"! %.%/".%$1���.!�'"#"���1 !��&"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"�
�1�3�1$��#���1���/$!�.%�1 $��#��&"���$.%�#"#���
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 Sociedad B 
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 Sociedad A 

 Sociedad del Ibex-35 
(muestra) 
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$!�K& %3$���1�&$�!�&" %9$�"�&"��� !�. �!"�#��/!$/%�#"#�����"1"&%'"�&"�/"! %.%/".%41
"..%$1"!%"&� #�� &$��3%�37!$��#�&� .$1��2$�#�� "#3%1%� !".%41��5�#�� &$�� .$1��2�!$�
�2�.� %9$���1�/"! %.�&"!���1��&�."/% "&�#��&"���$.%�#"#�����$3$�3��� !"��&��!:C%.$�B�
&$��.$1��2�!$��#��&"���$.%�#"#���#�&��7�ID���/$���1��"� * �&$�%1#%9%#�"&��$�2�1 $�.$1
����C"3%&%"���.$3$�3�#%"��1"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��3:��#�&��,�/$!�.%�1 $�#�
&"���$.%�#"#����3%�1 !"��G���&$��.$1��2�!$���2�.� %9$������#�.%!��&$��.$1��2�!$��G��
"#�3:��#���3/�H"1�."!)$���2�.� %9$���1�&"���$.%�#"#����/$���1��.$3$�3�#%"��1
B�+0�/$!�.%�1 $��	&&$�/"!�.����)�!%!��1"��&�9"#"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��&$�
3%�37!$��#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41���2�.� %9$��5�1$��2�.� %9$����1��&�."/% "&
#��&"���$.%�#"#�����%1��37"!)$���%�" �1#�3$��"�&$��9"&$!���3�#%"1$���E� $��!�9�&"1
�1$��9"&$!��� ��1�%7&�3�1 �� %1C�!%$!������*���&�9"&$!�3�#%"1$�#�� &"�/"! %.%/".%41
"..%$1"!%"&�#�&�.$12�1 $�#��.$1��2�!$�����#�&�,����/$!�.%�1 $�C!�1 ��"&�9"&$!�/!$3�D
#%$�#�&��,�/$!�.%�1 $�@�!:C%.$�(A��	&�9"&$!�3�#%"1$�#��&"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&
#��&$��.$1��2�!$���2�.� %9$��"�.%�1#��"&�,�,+��/$!�.%�1 $��	� $��#" $��%1#%."1�G��
&"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��&$��3%�37!$��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41����!�#�D
.%#"���I%� %�1#$��$.%�#"#����/!%1.%/"&3�1 ��.$1��1"�/!���1.%"��%)1%C%." %9"�#��C"D
3%&%"����1�&"��G���&$��.$1��2�!$��/$���1��1"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�3�5��&�9"#"�
	&�9"&$!�#�&�.$�C%.%�1 ��#��.$!!�&".%41��1 !��&"�9"!%"7&��/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#�
%1#%9%#�$��5�C"3%&%"��5�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��.$1��2�!$�����#��,��(��&$�.�:&
%1#%."��1"�.$!!�&".%41�/$�% %9"�3�5��&�9"#"��1 !��&"��#$��9"!%"7&���

	&�"1:&%�%��#��&$��!���& "#$��3$� !"#$��#�1 !$��� "�." �)$!*"�%1#%."�G���&"��� !�. �D
!"� #�� /!$/%�#"#� #�� &"�� )!"1#��� �$.%�#"#��� ��/"H$&"�� 3��� !"� �1� ."!:. �!
3"!."#"3�1 ��.$1.�1 !"#$���%�1#$�&"���3/!��"��1$�C%1"1.%�!"���C"3%&%"��5��1 %#"D
#���7"1."!%"��5�#����)�!$��&$��"..%$1%� "��.$1��1"�3"5$!�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&
�1��&�."/% "&���$��%19�!�$!���%1� % �.%$1"&���@C$1#$��5��$.%�#"#��A�/"! %.%/"1�.$3$

��������	
���
��������
���
����������������������
��������������������

20,00%

2,86%

20,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sociedades con participaciones
cruzadas

Sociedades con estructuras
piramidales

Sociedades con participacion
estatal (nacional o extranjera)

Porcentaje de Sociedades
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"..%$1%� "���%)1%C%." %9$���1�3:��#���1��,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#�����%�1#$���
/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�/!$3�#%$�1$��&�9"#"��.�!."1"�"&���/$!�.%�1 $���#�3:�����
.$1� " "��&���."�$�/"/�&�G����2�!.�1�&$��	� "#$��.$3$�"..%$1%� "���%)1%C%." %9$��
�$3$�.$1��.��1.%"�#��&"��&�9"#"�.$1.�1 !".%41�#��/!$/%�#"#�$7��!9"#"���&�1%9�&
#��PC!��DC&$" Q����!�#�.%#$��.$3/"!"#$��/$!��2�3/&$��.$1�/"*����"1)&$�"2$1�����"�
�$.%�#"#�����/"H$&"��/!���1 "1�"#�3:���� !�. �!"��#��/!$/%�#"#�#�� %/$�/%!"3%#"&
�1��1�/$!.�1 "2��!�&" %9"3�1 ���&�9"#$��3%�1 !"��G���&$��3%�37!$��#�&�.$1��2$�#�
"#3%1%� !".%41��/$���1�"�  * �&$� %1#%9%#�"&�$�.$12�1 "3�1 ��.$1� ���� C"3%&%"����1
7"2$�/$!.�1 "2��#��&"��"..%$1���#��&"���$.%�#"#�����I.�/ $��1�#� �!3%1"#"���$.%�D
#"#���� �$.%�#"#��� G��� ���&�1� .$%1.%#%!� .$1� "G�E&&"�� .$1� C��! �� /!���1.%"� #�� �1
)!�/$�C"3%&%"!�
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	� "�." �)$!*"����!�C%�!��"�&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !".%41�#��&"���$.%�#"#�������6"
#%9%#%#$��1�#$����7D." �)$!*"�O�&"�/!%3�!"�.$1 %�1���1� $ "&�#���B�9"!%"7&���!�&" %9"�
"�&"��� !�. �!"�5�."!". �!*� %."��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41��&"���)�1#"�"1"&%'"�&"
!�3�1�!".%41�5��%� �3"��#��!� !%7�.%41�#��&$��3%�37!$��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !"D
.%41��6"7%E1#$���#�C%1%#$����9"!%"7&����	1� $ "&���&�1K3�!$�#��9"!%"7&���#�1 !$�#�
�� "�." �)$!*"�"�.%�1#��"�B+����.$1 %1�".%41����3��� !"1�&$��!���& "#$��/"!"�."#"��1"
#��&"����7D." �)$!*"��

����.��)���!�����/�!���!���0)��!�)���*�!�,)���������&�,�).
���!�-,

�$1�$72� $�#���� �#%"!�&"��."!". �!*� %."��#��&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !".%41�#��&"�
�$.%�#"#���#��&"�3��� !"����6"1�#�C%1%#$��B�9"!%"7&���G���6".�1�!�C�!�1.%"�"�"�/�. $�
 "&���.$3$O��&� "3"H$�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�5��&�1K3�!$�#��!��1%$1���"1�"D
&���#���� ��4!)"1$�#��)$7%�!1$��$.%� "!%$�����.$3/$�%.%41��&"��.$3%�%$1���#�&�)"#"�
#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�5�����."!". �!*� %."��5�&$��#$.�3�1 $��/�7&%."#$��/$!
&"�� �$.%�#"#���G���"C�. "1�$�6".�1� !�C�!�1.%"� "&� .$1��2$�#�� "#3%1%� !".%41�5� ���
3%�37!$��

�1 ���#��.$3�1'"!�&"�#��.!%/.%41�#��&$��!���& "#$��$7 �1%#$�����1�.��"!%$�!�C�!%!1$�
"�&"�.&"�%C%.".%41�#��&$��3%�37!$��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�����6"1�.$1�%#�!"#$
&"���%)�%�1 ��� %/$&$)*"��#��.$1��2�!$�O

D �$1��2�!$���2�.� %9$�O��$1��2�!$��G��� %�1�1�!��/$1�"7%&%#"#����2�.� %9"���1
&"��$.%�#"#�$��1��$.%�#"#���#�&�)!�/$�

D �$1��2�!$���I �!1$�O��$1��2�!$��G���!�/!���1 "1�"�&$��"..%$1%� "���%)1%C%." %D
9$��@#$3%1%."&��A�$��$1�%1#�/�1#%�1 ���

■ ����������������������	��$1��2�!$��G���!�/!���1 "1��1"�/"! %.%/".%41��%)D
1%C%." %9"��1��&�."/% "&��$.%"&�#��&"��$.%�#"#�
S �$1��2�!$��#$3%1%."&���9%1.�&"#$�O��$1��2�!$��#$3%1%."&���G����� :1

9%1.�&"#$��C"3%&%"!3�1 ��.$1�&$���2�.� %9$��
S �$1��2�!$��#$3%1%."&����2�.� %9$�O��$1��2�!$���2�.� %9$��G����"#�3:�

$� �1 "1��1"�/"! %.%/".%41��%)1%C%." %9"��1��&�."/% "&�
�
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■ ����������������������
��	��$1��2�!$��G���1$��$1��2�.� %9$��#��&"��$.%�D
#"#�1%��$1�.$1��2�!$��#$3%1%."&�������#%C�!�1.%"1O

S ����������� �����������
����������������	��$1��2�!$�� %1#�/�1#%�1 ��
G���.�3/&�1�&"���%)�%�1 ���.$1#%.%$1��O

S �$�3"1 %�1�1�!�&".%$1���#��/"!�1 ��.$�.$1�&$���2�.� %9$��#��&"��$D
.%�#"#�

S �$�6"1�$.�/"#$��1��&�/"�"#$�."!)$���2�.� %9$���1�&"��$.%�#"#�1%��1
�$.%�#"#���#�&�)!�/$

S �$��$1��2�.� %9$��#���$.%�#"#����1�&"��G���&"��$.%�#"#� �1)"��1"
/"! %.%/".%41��%)1%C%." %9"�

S �$��$1�.$1��2�!$��#���1"��$.%�#"#�.$1�.$1��2�!$��#$3%1%."&����1�&"
�$.%�#"#�

S �$��$1�.$1��2�!$��$��2�.� %9$��#���1"��$.%�#"#�G���/$��"�/"! %.%/"D
.%$1����%)1%C%." %9"���1�$ !"��$.%�#"#��&"�.�:&��"����9�'��/$��"��1"
/"! %.%/".%41��%)1%C%." %9"��1�&"��$.%�#"#�#��&"�3��� !"�6"7%�1#$�1$3D
7!"#$�.$1��2�!$��#$3%1%."&����1�&"��$.%�#"#�#��&"�3��� !"�

S �$� %�1�1�9*1.�&$��.$3�!.%"&���$�!�&".%$1���#��1�)$.%$�%3/$! "1 ��
.$1�&"��$.%�#"#�

S ����������������������
�������������	��$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���G��
����1.��1 !"1��1�"&)�1"�#��&"���% �".%$1���#��.!% "��"1 �!%$!3�1 ��

	&���"#!$���3��� !"�&"��."!". �!*� %."��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41���1�&$�G�����
!�C%�!��"���� "3"H$��1K3�!$�#��!��1%$1���"1�"&���5�.$3/$�%.%41���$��.$1��2$��#�
"#3%1%� !".%41� %�1�1��.$3$� E!3%1$�3�#%$��."�%����.$1��2�!$���.$1��1�9"&$!�3�#%"D
1$�#���0�.$1��2�!$����"��$.%�#"#�G��� %�1���1�3"5$!� "3"H$�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%�D
 !".%41��/$����+��.$1��2�!$��5��&"��$.%�#"#�.$1��1�3�1$!� "3"H$��(�.$1��2�!$���	&
 "3"H$�#��&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !".%41�1$�����/$!� "1 $��/$!� E!3%1$�3�#%$��&�9"D
#$��5�3:��#���1�8,�/$!�.%�1 $��#��&"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"� %�1���1� "3"H$�#�1 !$
#��&$��&*3% ���G����� "7&�.*"��&��1C$!3��
&%9�1.%"�@�1 !����5����.$1��2�!$�A���%1��3D
7"!)$��.$19%�1����H"&"!�G���."�%��1�0,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#���/!���1 "��1� "3"D
H$�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�3"5$!�"����3%�37!$���
$!�&$�G���!��/�. "�"&�1K3�D
!$�#��!��1%$1���"1�"&���#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41��E� �����#���,�!��1%$1���"1�"D
&����	� ��#" $�%1#%."�G����.$3$�3�#%"��&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !".%41����!�K1�1�."�%
3�1��"&3�1 ����%�1#$�E� ���1�"�/�. $�/$�% %9$�
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	1� .�:1 $� "� &"� .$3/$�%.%41�#�� &$�� .$1��2$�� #�� "#3%1%� !".%41� @�!:C%.$� �A�� �&
/��$�3:��%3/$! "1 ���#�1 !$�#���� ��4!)"1$��$.%� "!%$��.$!!��/$1#��"�&$��.$1��2�D
!$��#$3%1%."&���@1$�9%1.�&"#$��5�9%1.�&"#$�A���1�0��8+�/$!�.%�1 $����)�%#$��#�
&$��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���1$�9%1.�&"#$����1��8�B8�/$!�.%�1 $��&$��.$1��2�!$�
�2�.� %9$����1��B�(��/$!�.%�1 $�5�&$��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���9%1.�&"#$����1
��B��/$!�.%�1 $��	� $��K& %3$����� :1�/!���1 ����1��1�+(��B�/$!�.%�1 $�#��&"���$D
.%�#"#���

�1"�.��� %41�3�5�%3/$! "1 ��"�.$1�%#�!"!��.$1�!�&".%41�"�&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !"D
.%41������%�E� $��!�/!���1 "1�&"��� !�. �!"�#��/!$/%�#"#�#��&"��$.%�#"#��
"!"��&�.$12�1D
 $�#��&"�3��� !"�����$7��!9"�G���&"�.$3/$�%.%41�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�!�C&�2"
&"��&�9"#"�.$1.�1 !".%41�#��/!$/%�#"#�#��&"���$.%�#"#����	&�/$!.�1 "2��#��.$1��2�!$�
#$3%1%."&�����/�!"��"&� %)�"&�G��� &"�9"!%"7&�� !�/!���1 " %9"�#�� &"�.$1.�1 !".%41�#�

��������	
����
�������������������������������������

Consejeros 
ejecutivos; 

17,89%

Consejeros 
independientes 
no vinculados; 

36,76%

Consejeros 
dominicales 
vinculados; 

1,98%

Consejeros 
independientes 

vinculados; 
3,73%

Consejeros 
dominicales no 

vinculados; 
39,64%
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/!$/%�#"#�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��&$��.%1.$�3"5$!���"..%$1%� "������&�0,�/$!�.%�1 $�
	� ���&�9"#$�/$!.�1 "2��#��.$1��2�!$��#$3%1%."&���#� �!3%1"�G�����1�3:��#���1��B
/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#����&"�/!$/$!.%41�#���I �!1$��1$�9%1.�&"#$���1��&�.$1��2$
#��"#3%1%� !".%41���/�!���&��,�/$!�.%�1 $���"�/!$/$!.%41�#��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1D
 ������"&)$�3�1$!��"�1G����1�3:��#���1�8,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#������ ��)!�/$
$� �1 "�3:��#�&�+��/$!�.%�1 $�#��&$��/��� $��#�&�.$1��2$�


"!"��� �#%"!�.$1��1�3"5$!�#� "&&���%�&"�.$3/$�%.%41�#��&$��.$1��2$��#��"#3%1%� !".%41
!�C&�2"�&"��� !�. �!"�#��/!$/%�#"#�#��&"���$.%�#"#������6"1��� %3"#$�#$��9"!%"7&���.$1D
 %1�"��@��"#!$��A���"�/!%3�!"�3%#��&"�#��9%".%41��1 !��&"�/!$/$!.%41�#��.$1��2�!$�
#$3%1%."&���@#$3%1%."&���9%1.�&"#$���#$3%1%."&���1$�9%1.�&"#$��5�#$3%1%."&����2�.�D
 %9$�A�5�&"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�#��&$��)!"1#���"..%$1%� "���1��&�."/% "&�#��&"��$.%�D
#"#�@�%�&"�#��9%".%41����3:I%3"��&�9"&$!����,�5��%����3*1%3"��A��	&�9"&$!�/!$3�#%$�#�
�� "�9"!%"7&�����#��,�(+�@9"&$!�3�#%"1$�,�(0A�����C$!3"��%3%&"!����6"�.$1� !�%#$�$ !"
9"!%"7&��G��� !" "�#��!�C&�2"!�&"�!�&".%41��1 !���&�/$!.�1 "2��#��%1#�/�1#%�1 ���1$�9%1.�D
&"#$��5��&�PC!��DC&$" Q�#��&"���$.%�#"#����	&�9"&$!�/!$3�#%$�#���� "�9"!%"7&�����#��,�B0
@9"&$!�3�#%"1$�,�B(A��	� $��9"&$!�����)%�!�1�G����"�1G���&"�.$3/$�%.%41�#��&$��.$1��D
2$��#��"#3%1%� !".%41�#��&"���3/!��"��1$�!�C&�2"� $ "&3�1 ��&"��� !�. �!"�#���$��������#�
&"���$.%�#"#����&"��#%9�!)�1.%"��1$��$1�3�5��&�9"#"��


 !"��9"!%"7&���.$1�%#�!"#"��@��"#!$��A����!�C%�!�1�"�&$��."!)$��#�&�.$1��2$�#��"#3%D
1%� !".%41��	&�
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 "1��4&$��1�B,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#���6"5"1�"/!$7"#$��1���)&"3�1 $��1 �!1$�#�
�$1#�. "�G�������1.��1 !��#�/$�% "#$��1�&"�������-�

�������&�,���!�-,���*�!�,)���������&�,�)���!�-,

	� "���..%41����#�#%."�"&�"1:&%�%��#��&$���%� �3"��#��!� !%7�.%41�#��&$��3%�37!$��#�&
�$1��2$�#���#3%1%� !".%41���#%.%$1"&3�1 ������6"1�"H"#%#$�"&)�1"��9"!%"7&���!�C�D
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97,14%

42,86%

68,57%

25,71%

8,57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Se retribuye al consejero externo

Dietas asistencia

Honorarios fijos

Compensacion en función de resultados

Pago en acciones u opciones

Porcentaje de Sociedades
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5,71%

57,14%

8,57%

68,57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pago en acciones

Pago en opciones

Pago referenciado al valor de las acciones

Sistemas de remuneración ligados al valor de la acción

Porcentaje de Sociedades
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8,57%

2,86%

0,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acciones preferentes

Acciones rescatables

Acciones sin voto

Porcentaje de Sociedades
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11,43%

94,29%

5,71%

11,43%

11,43%

74,29%

80,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pactos parasociales

Existencia de mínimo de acciones para asistir a la Junta

Delegación voto postal

Delegación voto electrónica

Delegación voto a distancia

Oficina de relación con accionistas -web-

Espacio Junta General -web-

Porcentaje de Sociedades

	���$
��	"���)�&��	�	"����	�
�&�=�	&������=�	����	�����

)����
���	�
������
�7����������	��	
�	'	��
�
�
	����"
��� �� &�C���������@���	(
��
��5�����	���:�

������	����	"���=�	����%��"	���
����	������"�6
�
��&��
�7�����������	�	��7��	��	��:�

���&���������	
	����
�&���������	��	�
������
	���	�����
�������9�
%�
����	����

���
���	������
����������
��
�	%
���
���
�

&�5&���	"��&�����
������
�	���
����	
�
���"�

6
"
	������"��
�%����
�����"
�
�����
���!.���
����
�
���B����
���
��B	��	����	�
��9	5� �� �����	��4��	
'�

�&�����
��=�	��	�"��
%
����
��9	5� 1��0>>&��	� >��	�'�

�&��	
��	�������	�.�
��	�&�5�	
��	(����	%���
6
����	�
��9	5��	�$��
	���	��,���
"��&��������������	
��	�
��	��	���9	)
�
��
����;�1��0>0&��	�  ��	
�
�
	"��	&�����	
�%
���	��	%������
����������	��
���	�
������
	���	������
"������
�����#�

�"�#�&�)".%41�#��9$ $�/$� "&�$��&�. !41%."�����#�.%!��&"�#�&�)".%41�#��9$ $�"�#%� "1.%"����
!�.$)%#"��1�&$���� " � $���$.%"&���5���)&"3�1 $��#��&"����1 "����1�!"&�����1��1�/$!.�1D
 "2��!�#�.%#$�#��&"���$.%�#"#����3�1$!�"&��+�/$!�.%�1 $���"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"�
/$!��&�.$1 !"!%$���%�G���/!���1 "1���1��1��&�9"#$�/$!.�1 "2����1"�
C%.%1"�#����&".%41
.$1�&$���..%$1%� "���1�&"�/:)%1"�L�7�@(,�/$!�.%�1 $A�5��1���/".%$�#�#%."#$�"�&"���1 "
��1�!"&�#���..%$1%� "���1����/:)%1"�L�7�@.�!."�#�&�B��/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#��A�

	1�!���3�1���%�$7��!9"3$��.$12�1 "3�1 ��&"��#%C�!�1 ���9"!%"7&���.$1�%#�!"#"���&"
."&%C%.".%41�/!$3�#%$�$7 �1%#"�/$!�&"���$.%�#"#���.$1�!�&".%41�"�&$��#�!�.6$��#�

PAPELES_7.p65 17/06/2004, 10:5343



��

����������	�
��
���	��
�
��������	��
��
���
���
���
���	������
���	�����
�

��
�������
��
�������
�������
�	�������
 ����

&$��"..%$1%� "��1$�����&�9"#"����."�%��1�8��.$1��1�9"&$!�3�#%"1$�#��8�0���%�1#$��&
9"&$!�3:I%3$�#����+���9"&$!�G������$7 �1%#$�/$!�#$���$.%�#"#�����%1.$��3/!��"�
���/�1#�1��1��� ��"/"! "#$�5�$7 %�1�1��1"�/�1 �".%41� %1C�!%$!�"&�������"#9%�! �
"#�3:�� G��� "&� /$1#�!"!� &"�� #%C�!�1 ��� 9"!%"7&��� �1� C�1.%41� #�� &"� ."/% "&%'".%41
7�!�: %&�#��&"���$.%�#"#����&�9"&$!�/!$3�#%$�"�.%�1#�����/�!"1#$��&�8���@��"#!$��A�
�$1��/$!� "1 $��&"���3/!��"��#��3"5$!� "3"H$�&"��G���$7 %�1�1�3�2$!���/�1 �".%$D
1�����1�/!$3�#%$���1�&"���7D." �)$!*"�!�C�!%#"�"�&$��#�!�.6$��#��&$��"..%$1%� "���	&
7"2$�/$!.�1 "2��#���3/!��"��G���!�.$1$.�1��I/&*.% "3�1 ���&�#�!�.6$�#��#�&�)"D
.%41�#��9$ $�/$� "&� $� �&�. !41%.$�#�� &$�� "..%$1%� "��� &"� �I �1#%#"� !�� !%..%41�#�
/$���!��1�1K3�!$�3*1%3$�#��"..%$1���/"!"�"�%� %!�"�&"���1 "���1�!"&��$�&"��I%� �1D
.%"�#��/". $��/"!"�$.%"&����1�"&)�1"���$.%�#"#���3�!3"1�&"�."&%C%.".%41�/!$3�#%$
�1��� "���7D." �)$!*"�

��������*	������������������������������+����,����������&�������
��

�������	���� ���	���	�

�	�
� ;&>> �&��

�	�
��� �&1�

��(
"� 0& 0

�@�
"� �&;4

�	��
��
���	������� �&1�

!�������*�&�,������*����,�����,���*�����!!��,�)��)

	� "���..%41�"1"&%'"�&"��I%� �1.%"�$�1$�#���1���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&�#���..%$D
1%� "��"/!$7"#$�/$!�&"���$.%�#"#���#��&"�3��� !"�"�C�.6"�#���%.%�37!��#��+,,���"�*
.$3$��&�.$1 �1%#$�#��#%.6$���)&"3�1 $��	&�1K3�!$�#��9"!%"7&���#�C%1%#"�����#���,�

	&�/$!.�1 "2��#���$.%�#"#���G���6"1�"/!$7"#$��1���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&
"�.%�1#��"��1�+(��BT��/$!.�1 "2��G���1$���� �&�9"#$����	1�  $#$�� &$�� ."�$���#%.6$

	��-���	�7�������
�	�����
������
��	���	������
	��5���	%	�	��	����������	�	��	������

%
���
���
	����	����	"���=�	�
���������
����	
��	)
�"	�����	�
��*�����+	�	��
���������
	���	���������
��	����"
6
�
�������	)��
��
���	�����"	�������%
�
�
��	���
��	��	������	�
����	��	
�����������	�
��9���.��	�������	��
�	����
�����	���������
��9	5� �� ���&��	��4��	�'�

�&�����
��=�	��	�"��
%
����
��9	5� 1��0>>&��	� >��	
'�

�&��	
��	�������	�.�
��	�&�5�	
��	(����	%���
����	�
��9	5��	�$��
	���	��,���
"��&��������������	
��	�

�	��	���9	)
�
��
����;�1��0>0&��	�  ��	��
�
	"��	&�����	
�%
���	��	%������
����������	��
���	�
������
	���	�
����
"������
�������/���
�7���	)
�"	���������������	"�
���	��������=�	

���"��	�
���=�	����?	����
�
*�����+	�	��
&������	��	����	�
���"��	�
����	)�
�����	��
��9	5�5�
���/���������$��
�
	���,�	"����	�	��
��"��
����	��� 
����-���.�����"��?��������
���	
�����"	����	��=�	������	��F����	��	%	�������	���
��"��
���
����	�
����
�
���	��	
��	)
������	�����

��������	)
����
������"���)	�	��
	��

PAPELES_7.p65 17/06/2004, 10:5344



��

����������	�
��
���	��
�
��������	��
��
���
���
���
���	������
���	�����
�

��
�������
��
�������
�������
�	�������
 ����

��)&"3�1 $�!�.$)��&$��"�/�. $��!�&".%$1"#$��.$1�&"�.$19$." $!%"��$!#�1�#�&�#*"��� .�U
&"�.�&�7!".%41�5�#��"!!$&&$�#��&"���1 "��$�G���&"�.$19$." $!%"�#��&"���1 "����/�7&%."!:
�1�&"�/:)%1"�L�7�#��&"��$.%�#"#�@�!:C%.$��0A�

	���/������	��"	����
��	������	�@����	%
	'�����	��	
�G2�%��"	�,
��"�H�! ���#�

� �� ��� � �	 
 � �� 
 � ��� 
 � �� �� 
 � �� �� � � �� �� 
 � 
 �� ��� 
 �� � � �� � �� �� �

70%

90%

60%

40%

0%

0%

100%

100%

100%

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 %

C o nvo ca to ria , o rd en d e l d ía ,  e tc  en p ágina  w eb

C o nvo ca to ria  en p ágina  w eb

P ro p ue sta s   Junta  G ene ra l en p ágina  w eb

M ed io s p a ra  p ro p ue sta s  a lte rna tiva s  d e  lo s  a cc io nis ta s

P ro p uesta s  d e  lo s  a cc io nista s  en p ágina  w eb

C e leb rac ió n y d e sa rro llo  d e  la  Junta

A cue rd o s en p ágina  w eb

D ec is io nes d e  nego c io  transc end enta le s  a  Junta

A cue rd o  d e  la  Junta  p a ra  ad o p c ió n med id as  d e  co ntro l

P o rce nta je  d e  S o c ied ad es
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8,57%
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5,71%
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31,43%

20,00%

25,71%
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2,86%

11,43%

8,57%

11,43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Renovación escalonada del consejo de administración

Restricciones para ser consejero

Restricciones para ocupar cargos en el consejo 

Violación de la regla una acción un voto

Limitación derechos de voto de los accionistas

Quórum reforzado a. 102 L.S.A.

Quórum reforzado a. 103 L.S.A.

Quórum reforzado a.102 o a. 103 de la L.S.A.

Mayorías cualificadas

Justiprecio

Acciones doradas

Regulación empresas sector energético

Porcentaje de Sociedades
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	� "���..%41� !" "�#��&"��!"1�/"!�1.%"��1C$!3" %9"O� !"1�/"!�1.%"�.$1 "7&��� !"1�/"D
!�1.%"��1�"�/�. $��!�&".%$1"#$��.$1��&��$7%�!1$��$!/$!" %9$�5��!"1�/"!�1.%"��1�&"
/:)%1"�L�7�#��&"���$.%�#"#���#�&��7�ID����	&�"1:&%�%�����6"�#%9%#%#$��1� !���/"! ��
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�1� $ "&�#��8��9"!%"7&���
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6"5��$.%�#"#���.�5"��"..%$1���.$ %'"1��1�3�!."#$��#��9"&$!���#%� %1 $��#�&���D
/"H$&���1�0��B��/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#����E� "��/!���1 "!:1��/!���3%7&�3�1 ��
"#%.%$1"&3�1 ��&"��.��1 "��"1�"&����%)�%�1#$�/!%1.%/%$��.$1 "7&���!�.$1$.%#$�
�1�$ !$��/"*�����
$!�K& %3$���&��,,�/$!�.%�1�#��&"��.��1 "��"1�"&���#��&"���$.%�#"D
#���%1.$!/$!"1�&$���� "#$��.$1 "7&���.$1�$&%#"#$��#��".��!#$�.$1�&"�1$!3" %9"
.$1 "7&��5�3�!."1 %&�#��"/&%.".%41��� %1C$!3"1��$7!�� &"�� %19�!�%$1���!�"&%'"#"�
#�!"1 ���&��2�!.%.%$�����/�. $�"��� ��K& %3$�"�/�. $��&"��%19�!�%$1���!�"&%'"#"����&
1%9�&�#��%1C$!3".%41�G�����3%1%� !"1�&"���$.%�#"#���1$������%1��37"!)$��6$3$D
)E1�$���1�0,�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#��� "1��4&$�6".���1"�&%)�!"�3�1.%41�"��� �
"�/�. $�
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20,00%

8,57%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

91,43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Las cuentas anuales son certificadas por el Presidente del
consejo de administración

Las cuentas anuales son certificadas por el máximo
ejecutivo

Las cuentas anuales son certificadas por el director
financiero

Las cuentas anuales son informadas por la comisión de
auditoria y control

Las cuentas anuales siguen los principios contables
españoles reconocidos internacionalmente

Las cuentas anuales se presentan según los principios IFRS
(NIC)

Las cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo
con la normativa contable y mercantil de aplicación.

Se informa de las inversiones  realizadas por la empresa

Los estados financieros trimestrales aplican los principios
contables españoles reconocidos internacionalmente

Porcentaje de Sociedades

�$��!���& "#$��!�C�!%#$��"�&"��"�#% $!%"��#��&"���$.%�#"#���3��� !"1�G����&�/$!.�1 "2�
#��&"���$.%�#"#���G���1$�/!���1 "1��"&9�#"#���"�.%�1#��"�3:��#���1��,�/$!�.%�1 $�
�%�1#$��&�/$!.�1 "2��#���$.%�#"#���G���1$�/!���1 "1�/:!!"C$�#��E1C"�%��"&)�1$���/�D
!%$!�"��1�B,�/$!�.%�1 $�@�!:C%.$��BA��	1�.$12�1 $��3:��#���1�8��/$!�.%�1 $�#��&"�
�$.%�#"#���1$�/!���1 "1�1%��"&9�#"#���1%�/:!!"C$��#��E1C"�%��5�/"!"��&��,,�/$!�.%�1�#�
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&"���$.%�#"#���G���/!���1 "1��"&9�#"#���$�"&)K1�/:!!"C$�#��E1C"�%�����%1C$!3"�.$1
.&"!%#"#�#�&�"&."1.��#��&"��#%�.!�/"1.%"��

��������	
���
�������
����������
��������
��������������
��������
�����
�

91,43%

71,43%

65,71%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

El Informe de auditoria no presenta salvedades

El Informe de auditoria no presenta párrafo de énfasis

El Informe de auditoria no presenta salvedades ni
párrafos de énfasis

Se explican con claridad el alcance de las discrepancias
de los informes de auditoria

Porcentaje de Sociedades

	1�.$12�1 $��.$3$����$7��!9"��1��&���"#!$�"#2�1 $��&"�/�1 �".%41�3�#%"�!�&" %9"�"�&"
 !"1�/"!�1.%"�.$1 "7&����$7!���1�3:I%3$�#���,��#��&"���$.%�#"#���$72� $�#���� �#%$
���#��(������%�1#$��&�9"&$!�3�#%"1$�#��(�80���1"��$.%�#"#�$7 %�1��&"�3:I%3"�/�1 �"D
.%41�#���,���%�/$1#�!"3$��/$!�."/% "&%'".%41�7�!�: %&���&�9"&$!�/!$3�#%$�$7 �1%#$�/$!
&"���$.%�#"#���1$�9"!*"���� "1.%"&3�1 �O�(�+,��
$!� "1 $�����$7��!9"�G���&"���$.%�#"D
#���$7 %�1�1��1"�/�1 �".%41�3�#%"�7��1"��1� !"1�/"!�1.%"�%1C$!3" %9"�.$1 "7&��5
C$!3�&".%41�#��.��1 "��"1�"&���
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	1��� "���..%41��!�&" %9"�"�&"� !"1�/"!�1.%"�%1C$!3" %9"�#��&"���$.%�#"#����1�"�/�. $�
!�&".%$1"#$��.$1��&��$7%�!1$��$!/$!" %9$�����"1"&%'"�&"�%1C$!3".%41��$7!���� ��"�/�. $
.$1 �1%#"��1��&��1C$!3���1�"&�5��1��&��1C$!3���1�"&�#���$7%�!1$��$!/$!" %9$�#�&
�2�!.%.%$�+,,+��%1C$!3���G���C��!$1�/�7&%."#$��/$!�&"���$.%�#"#���#�!"1 ���&�"H$�+,,��	�

�"�%1C$!3".%41�#%9�&)"#"�/$!�&"���$.%�#"#���!�C�!%#"�"&��$7%�!1$��$!/$!" %9$����6"
�� !�. �!"#$��1�#%C�!�1 ���"/"! "#$��!�&" %9$��"�&"��� !�. �!"�#��/!$/%�#"#��&"�.$3/$D
�%.%41�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41���&�C�1.%$1"3%�1 $�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !"D
.%41��&"��.$3%�%$1���#�&�)"#"��#�&�.$1��2$���&��%� �3"�#��!�3�1�!".%41�#��&$��.$1��D
2�!$��5�#%!�. %9$���&"����1 "����1�!"&���5�&"��!�&".%$1���5�#�!�.6$��#��&$��"..%$1%� "��
&$��%1C$!3���$�#$.�3�1 $���$7!���$7%�!1$��$!/$!" %9$�/�7&%."#$��/$!�&"��$.%�#"#�5
&"�!��/$1�"7%&%#"#��$.%"&�.$!/$!" %9"��	1� $ "&����6"1�#�C%1%#$����9"!%"7&���#�1 !$�#�
�� "���7D." �)$!*"�


$!�&$�G������!�C%�!��"�&"� !"1�/"!�1.%"�%1C$!3" %9"�.$1 �1%#"��1��&��1C$!3���1�"&�5R
$��1��&��1C$!3��#���$7%�!1$��$/$!" %9$��!�&" %9"�"�&"��� !�. �!"�#��/!$/%�#"#�#��&"�
�$.%�#"#����.$3$����$7��!9"��1��&��!:C%.$��(���1�/$!.�1 "2��3�5��&�9"#$�#�� &"�
�$.%�#"#����3:��#���1��,�/$!� .%�1 $�� %1C$!3"1� �$7!�� &"� %#�1 %#"#�#�� &$��)!"1#��
"..%$1%� "��#��&"��$.%�#"#��&"�/"! %.%/".%41�"..%$1"!%"&�G���E� $��/$���1��1�&"���$.%�D
#"#���5�&"��I%� �1.%"�$�1$�#��"� $."! �!"��
$!��&�.$1 !"!%$�����3�5�!�#�.%#$��&�/$!.�1D
 "2��#���3/!��"��G���3"1%C%�� "1�&"��I%� �1.%"�$�1$�#��/". $��/"!"�$.%"&����1 !��".D
.%$1%� "���%)1%C%." %9$��� "1��4&$��1��0�/$!�.%�1 $�
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97,14%

94,29%

14,29%

94,29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Estructura de control de la sociedad

Participaciones accionariales de los accionistas
significativos

Existencia o no de pactos parasociales

Autocartera

Porcentaje de Sociedades
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97,14%

97,14%

82,86%

82,86%

28,57%

51,43%

0,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Composición del consejo de administración

Cargos del consejo de administración

T ipología y clasificación de los consejeros

Representación de los consejeros dominicales

Trayectoria de los consejeros

Participación en el capital social de los consejeros

Consejeros cruzados

Porcentaje de Sociedades

�"� !"1�/"!�1.%"�%1C$!3" %9"�!�&" %9"�"&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�#��&"���$.%�#"#���5�
3:���1�.$1.!� $��"�����3%�37!$���&$��.$1��2�!$���"/"!�.��!���3%#"��1��&��!:C%.$����
�1�/$!.�1 "2��3�5��&�9"#$�#��&"���$.%�#"#����."�%�&"� $ "&%#"#��%1C$!3"1��$7!��&"�.$3D
/$�%.%41�#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�#� "&&"1#$�&$��."!)$��G���$.�/"�."#"�.$1��2�!$�
	&�1%9�&�#��%1C$!3".%41�#%�3%1�5��&%)�!"3�1 ���1�&$�!�C�!�1 ��"�&"���/�.%C%.".%41�#��&"
 %/$&$)*"�#��."#"�.$1��2�!$�@�2�.� %9$��#$3%1%."&��%1#�/�1#%�1 ����A�5��1�&"���/�.%C%."D
.%41�#��"�G�E��$.%�#"#�!�/!���1 "1�&$��.$1��2�!$��#$3%1%."&���
����%3%�3$��#%�3%1�5�
�&�1%9�&�#��%1C$!3".%41�/!$/$!.%$1"#$�/$!�&"���$.%�#"#���"�&"�6$!"�#��%1C$!3"!��$7!��&"
/"! %.%/".%41��1��&�."/% "&��$.%"&�#��&$��.$1��2�!$��@"&!�#�#$!�#��&"�3% "#�#��&"���$.%�#"D
#���� "1��4&$A��$��$7!��&"�#��.!%/.%41�#��&"� !"5�. $!%"�#��&$��.$1��2�!$����$7!���&�.�D
!!*.�&�3�#��&$��3%�37!$��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�@ "1��4&$��1�+(��B�/$!�.%�1 $
#��&"���$.%�#"#���/!$/$!.%$1"1��� "�%1C$!3".%41A���%1)�1"��$.%�#"#�%1C$!3"��$7!��&"
�I%� �1.%"�$�1$�#��.$1��2�!$��.!�'"#$��.$1�$ !"���$.%�#"#���
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#$��"�&$��/!$.�#%3%�1 $��#���&�..%41��!�3$.%41�5�!��&�..%41�#��.$1��2�!$�����7�3$��
�%1��37"!)$���H"&"!�G����%�.$1�%#�!"3$��"#%.%$1"&3�1 ��&"�%1C$!3".%41�.$1 �1%#"��1
$ !$��#$.�3�1 $��#��&"���$.%�#"#����.$3$��&���)&"3�1 $�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !"D
.%41���� $��/$!.�1 "2���"�3�1 "1�"�."�%��1����/$!�.%�1 $�/"!"��&�."�$�#��&"��!�)&"��#�
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9 7 ,1 4 %

9 7 ,1 4 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

N o m b re y  t ip o lo gía d e las
co m is io n es  d elegad as

C o m p o s ició n  d e las  co m is io n es
d elegad as

P o rc e n ta je  d e  S o c ie d a d e s
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85,71%

22,86%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reglas de funcionamiento
del consejo

Procedimientos de elección,
remoción y reelección

consejeros

Porcentaje de Sociedades
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100,00%

31,43%

34,29%

8,57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Remuneración global del consejo de administración

Remuneración individualizada de los consejeros

Remuneración global de la alta dirección

Remuneración individualizada de los altos directivos

Porcentaje de Sociedades

	&�1%9�&�#�� !"1�/"!�1.%"�%1C$!3" %9"�!�&" %9$�"�&"�!�3�1�!".%41�#�&�.$1��2$�#��"#3%D
1%� !".%41�5� &$��3%�37!$��#�� &"�"& "�#%!�..%41�#�� &"�� �$.%�#"#������3��� !"��1��&
�!:C%.$�++���$#"��&"���3/!��"����/�.%C%."1�&"�!�3�1�!".%41�)&$7"&�#�&�.$1��2$�#�
"#3%1%� !".%41��1�����.��1 "��"1�"&����"�1G���&"�C$!3"�#��!�.$)�!&"�1$����6$3$)ED
1�"��	1�"&)�1$��."�$�����%1.&�5�1�&$�����&#$��5��"&"!%$��/�!.%7%#$��/$!�&$��.$1��2�!$�
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&"���$.%�#"#���1$�%1C$!3"1��$7!��&"�!�3�1�!".%41�%1#%9%#�"&�/�!.%7%#"�/$!�����.$1D
��2�!$��1%��$7!��&"�!�3�1�!".%41�)&$7"&�/�!.%7%#"�/$!�&"�"& "�#%!�..%41��1����.$12�1 $
5��3:��#���1��,�/$!�.%�1 $�#�� &"�� �$.%�#"#���1$� %1C$!3"1��$7!�� &"� !�3�1�!".%41
/�!.%7%#"�/$!�����"& $��#%!�. %9$��#��C$!3"1�%1#%9%#�"&�
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.%$1"1�&"���$.%�#"#���5�"�&$��#$.�3�1 $��!�C�!%#$����/�.*C%."3�1 ��"&��$7%�!1$��$!D
/$!" %9$����3��� !"1��1��&��!:C%.$�+0�����$7��!9"�G����3%�1 !"��."�%�&"� $ "&%#"#�#�
&"���3/!��"�����!�C%�!�1�"�$/�!".%$1���.$1��3/!��"��#�&�)!�/$���&�/$!.�1 "2��#��&"�
�3/!��"��G���%1C$!3"1��$7!��&"��$/�!".%$1���9%1.�&"#"��G������6"1�!�"&%'"#$�#�!"1D
 ���&��2�!.%.%$�5��$7!��&$���%� �3"��#��.$1 !$&�#��!%��)$��%3/&�3�1 "#$��������1�%7&�D
3�1 ��%1C�!%$!�@�1��0�+��/$!�.%�1 $�5�0+�(8�/$!�.%�1 $��!��/�. %9"3�1 �A�

�$1�!�&".%41�"�&$��#$.�3�1 $���3% %#$��/$!�&"���$.%�#"#���!�C�!%#$��"&��$7%�!1$��$!D
/$!" %9$�� "1��4&$��1�/$!.�1 "2��&%)�!"3�1 ����/�!%$!�"&��,�/$!�.%�1 $�6"�6�.6$�/K7&%.$
#�!"1 ���&�"H$�+,,���1��1C$!3���1�"&�#���$7%�!1$��$!/$!" %9$�!�C�!%#$�"&��2�!.%.%$
+,,+��	� ��/$!.�1 "2������&�9"�."�%�6"� "��&�B��/$!�.%�1 $��%����.$1�%#�!"1�"#%.%$1"&3�1 �
&"���$.%�#"#���G���#�#%."1��1"���..%41�#�&��1C$!3���1�"&�"&��$7%�!1$��$!/$!" %9$���%
.$1�%#�!"3$��"#%.%$1"&3�1 �� �&� �1C$!3�� �$7!�����1.%41�#����.$3�1#".%$1���#�&
�4#%)$�
&%9�1.%"��!�3% %#$�/$!�&"���$.%�#"#���"�&"�������-����&�/$!.�1 "2��#���$.%�#"D
#���G����3% �1�"&)K1�#$.�3�1 $�!�C�!%#$�"&��$7%�!1$�#��&"��	3/!��"���$����!�C%�!�1�"
�&&$��1��1�"/"! "#$�#�&��1C$!3���1�"&����#�&�(��B��/$!�.%�1 $��	� ��/$!.�1 "2��.$%1.%#�
.$1��&�/$!.�1 "2��#���$.%�#"#���G����I/&%."1�&$���� :1#"!���#���$7%�!1$��$!/$!" %9$
"/&%."#$��"�1G������1�.��"!%$�!��"& "!�G����&�1%9�&�#��#� "&&��#��&"�%1C$!3".%41��.$3$���
6"�$7��!9"#$��1�&$��!���& "#$��/!�9%$���9"!*"�/"!"�&"��#%� %1 "���$.%�#"#���#��&"�3���D
 !"��=%1"&3�1 ����%�����9"&K"��&�1%9�&�#��"/&%.".%41��/$!�/"! ��#��&"���$.%�#"#����#��&"
!�)&"�.�3/&%!�$��I/&%."!��!�C�!%#"�"�&"��9�%1 % !E��!�.$3�1#".%$1���G���.$1 %�1���&��1D
C$!3��
&%9�1.%"�� "1��4&$��1��0�+��/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#���"/&%."1��� "�!�)&"���

� � � � �� � � 	 
 � �� � 
 � � � 
 � � � � �
 � �� � � � � 
 � �� 
 � � � ��� � � �� � � � �� � � �
 � � � � � �� � 
 � � � � � � 
 � �
� � � � 
 � �� � � � � 
 �� � � � � �
 � � � �
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � 
 � � �� � �� � 
 � �

1 7 ,1 4 %

2 8 ,5 7 %

5 1 ,4 3 %

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 %

D e s a r r o llo  J u n ta s  G e n e r a le s

B lin d a je s

C a u c e s  in fo r m a c ió n  a c c io n is ta s

P o r c e n ta je  d e  S o c ie d a d e s
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�$��!�C�!%3$��"�.$1 %1�".%41�7!�9�3�1 ��"�&"�%1C$!3".%41�/!$/$!.%$1"#"�/$!�&"�
�$.%�#"#��� �$7!��"&)�1$��"�/�. $��#�� !��/$1�"7%&%#"#� �$.%"&� .$!/$!" %9"��	1� &$�
"�/�. $��!�C�!%#$��"�&$��.$3/!$3%�$���$.%"&���5�3�#%$"37%�1 "&���5�&"��#$1".%$1��
!�"&%'"#"���&"�%1C$!3".%41�/!$/$!.%$1"#"�/$!�&"���$.%�#"#������!�&" %9"3�1 ���&�D
9"#"���"�%�#$�� �!.%$��#��&"���$.%�#"#���%1C$!3"1��$7!������.$3/!$3%�$���$.%"&��
5�3�#%$"37%�1 "&���5�."�%��1�B,�/$!�.%�1 $��$7!��&"��#$1".%$1���!�"&%'"#"����"1
�4&$��1��B�/$!�.%�1 $�#��&"���$.%�#"#������!�C%�!��"�&"��I%� �1.%"�$�1$�#��=�1#".%$D
1���&%)"#"��"�&"���3/!��"��@�!:C%.$�+�A�
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54,29%

91,43%

42,86%

54,29%

74,29%

85,71%

34,29%

85,71%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Operaciones vinculadas

Operaciones con empresas del grupo

Sist emas de cont rol de riesgos

Exist e Informe Anual Gobierno Corporat ivo -IAGC-

Existe IAGC o Sección del Informe Anual dedicado al
Gobierno Corporat ivo -SIAGC-

Exist e IAGC/SIAGC o Informe Asunción
Recomendaciones Buen Gobierno

Explicación de los est ándares de Gobierno corporat ivo

Regla cumplir o explicar: Código Olivencia

P orcent aje de Sociedades

��������	
����
���
�����
�������
���
��� ������� ������ ��
� �������
�� � ��� � �����
�����
��
����
��������
���
�

7 1 ,4 3 %

6 8 ,5 7 %

3 7 ,1 4 %

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 %

Comp romisos sociales  y
medioambientales

D onaciones

F undaciones

Po rcen taje  d e So cied ades
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P á gin a  we b e n  c a st e lla n o

P á gin a  we b e n  in glé s

Se c c ió n  de  r e la c ió n  c o n  lo s
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100%

88,57%

100%

74,29%

91,43%

65,71%

25,71%

54,29%

97,14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Informe anual del últ imo ejercicio

Informes anuales de los dos últ imos ejercicios

Informe Anual en inglés

Informe Anual Gobierno Corporat ivo

Informes T rimest rales

Informes Auditores

Estatutos sociales

Reglamento de la Junta General

Reglamento del consejo de administ ración

P orcentaje de Sociedades

	1�.�:1 $�"�&$��#$.�3�1 $��G���"/"!�.*"1��1�&"��/:)%1"��L�7�#��&"���$.%�#"#����&"
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."�%�&"� $ "&%#"#�#��&"���$.%�#"#����"&�%)�"&�G����&��1C$!3��#��&$��"�#% $!����	&�/$!.�1 "D
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7"!)$���!"���1�%7&�3�1 ��%1C�!%$!�� "1��4&$��1�8��/$!�.%�1 $��5�3�1$!�"K1��&�/$!.�1 "2�
#���$.%�#"#���G���/�7&%."7"1��1����/:)%1"�L�7��&���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&�#�
�..%$1%� "��$��&���)&"3�1 $�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41�@�1��0�/$!�.%�1 $�5��1�+�
/$!�.%�1 $�!��/�. %9"3�1 �A��	� $��/$!.�1 "2��������1.��1 !"1�3�5�.$1#%.%$1"#$��/$!
&"��I%� �1.%"�$�1$�#��#%.6$����)&"3�1 $������6�.6$�."�%�&"� $ "&%#"#�#��&"���$.%�#"#��
G���/$��*"1��1���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&�$�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41��&$
 �1*"1� "37%E1�.$&)"#$��1�&"�/:)%1"�L�7�
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65,71%

85,71%

37,14%

77,14%

77,14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Accionistas significativos

Composición del consejo de administración

Participación accionarial de los consejeros

Comisiones delegadas del consejo de administración

Composición de las comisiones delegadas del consejo de
administración

Porcentaje de Sociedades
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6 2 ,8 6 %

6 5 ,7 1 %

6 2 ,8 6 %

9 4 ,2 9 %

6 0 ,0 0 %

2 8 ,5 7 %

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 %

C o n v o c a t o r ia s Jun t a s Gen e r a le s

O r den  de l día  de  la s Jun t a s Gen e r a le s

A cue r do s ado p t ado s en  Jun t a s Gen e r a le s

H ec h o s r e le v an t e s

P r e se n t ac io n es a  in v e rso r e s

I n f o r m e s de  e sp ec ia list a s

P o r c en t a je  de  So c ie da de s
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"!"
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D 
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Y 
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��2�!$��#$3%1%."&���9�!����)!"1#���"..%$1%� "�A�
Y �"�.$3/$�%.%41�#�&�.$1��2$�!�C&�2"�&"��� !�. �!"�#��."/% "&�#��&"��3/!��"�@.$1D
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Y 	&�
!��%#�1 ��#��&"�.$3%�%41��2�.� %9"�����1�.$1��2�!$��2�.� %9$�
Y �K3�!$�#��!��1%$1���"1�"&���#��&"�.$3%�%41��2�.� %9"�
Y �"� .$3/$�%.%41�#�� &"� .$3%�%41� �2�.� %9"� ��� �%3%&"!� "� &"� #�&� .$1��2$�#�

"#3%1%� !".%41�

Y ���&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�5�.$1 !$&O

Y 	I%� ���1"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�
Y �K3�!$�#��3%�37!$��#��&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�
Y �K3�!$�#��!��1%$1���"1�"&���#��&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�
Y 
!$/$!.%41�#��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���1$�9%1.�&"#$���1�&"�.$3%�%41�#�

"�#% $!%"�
Y 
!$/$!.%41� #�� .$1��2�!$�� �I �!1$�� 1$� 9%1.�&"#$�� �1� &"� .$3%�%41� #�

"�#% $!%"�
Y 
!$/$!.%41�#��.$1��2�!$���I �!1$���1�&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�
Y 	&�
!��%#�1 ��#��&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�����1�.$1��2�!$�%1#�/�1#%�1 ��1$

9%1.�&"#$�
Y 	&�
!��%#�1 ��#�� &"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"�����1�.$1��2�!$��I �!1$�1$

9%1.�&"#$�
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"��$1� $#$��.$1��2�!$���I �!1$��1$�9%1.�&"#$��
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"��$1� $#$��.$1��2�!$���I �!1$��
Y 	1� &"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"��$1�  $#$��.$1��2�!$�� %1#�/�1#%�1 ���1$

9%1.�&"#$��
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��"�#% $!%"��$1� $#$��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���

Y �"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1��O

Y 	I%� ���1"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1���
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Y �K3�!$�#��3%�37!$��#��&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1���
Y �K3�!$�#��!��1%$1���"1�"&���#��&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�D

.%$1���
Y 
!$/$!.%41�#��.$1��2�!$��%1#�/�1#%�1 ���1$�9%1.�&"#$���1�&"�.$3%�%41�#�

1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1���
Y 
!$/$!.%41�#��.$1��2�!$���I �!1$��1$�9%1.�&"#$���1�&"�.$3%�%41�#��1$3D

7!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1���
Y 
!$/$!.%41�#��.$1��2�!$���I �!1$���1�&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!�D

 !%7�.%$1���
Y 	&�
!��%#�1 ��#��&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1�������1�.$1D

��2�!$�%1#�/�1#%�1 ��
Y 	&�
!��%#�1 ��#��&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1�������1�.$1D

��2�!$��I �!1$�
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1����$1� $#$��.$1��2�!$���ID

 �!1$��1$�9%1.�&"#$��
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1����$1� $#$��.$1��2�!$���ID

 �!1$��
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1����$1� $#$��.$1��2�!$��%1D

#�/�1#%�1 ���1$�9%1.�&"#$��
Y 	1�&"�.$3%�%41�#��1$37!"3%�1 $��5�!� !%7�.%$1����$1� $#$��.$1��2�!$��%1D

#�/�1#%�1 ���

Y �"�.$3%�%41�#���� !" �)%"���%19�!�%41O

Y 	I%� ���1"�.$3%�%41�#���� !" �)%"���%19�!�%41�
Y �K3�!$�#��3%�37!$��#��&"�.$3%�%41�#���� !" �)%"���%19�!�%41�
Y �K3�!$�#��!��1%$1���#��&"�.$3%�%41�#���� !" �)%"���%19�!�%41�

Y 	I%� �1.%"�#��$ !"��.$3%�%$1���#�&�)"#"��

D ���&$��#$.�3�1 $��#�&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41O

Y ��)&"3�1 $�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41�
	I%� ���1���)&"3�1 $�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41�#�/$�% "#$��1�&"�������-�

Y ��)&"3�1 $��1 �!1$�#���$1#�. "�
	I%� ���1���)&"3�1 $��1 �!1$�#���$1#�. "�#�/$�% "#$��1�&"�������-�
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D 
$&* %."�#��!�3�1�!".%41�#��&$��.$1��2�!$�O

Y ��3�1�!".%41� $ "&�#�&��$1��2$�#���#3%1%� !".%41�
Y ���!� !%7�5��"&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y ��"1 *"�3�#%"�#��!� !%7�.%41�"&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y 	I%� �1�#%� "��#��"�%� �1.%"�/"!"��&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y ��"1 *"�3�#%"�#��&"��#%� "��#��"�%� �1.%"�/"!"��&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y 	I%� �1�6$1$!"!%$��C%2$��/"!"��&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y ��"1 *"�3�#%"�#��&$��6$1$!"!%$��C%2$��/"!"��&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y 	I%� ��.$3/�1�".%41��1�C�1.%41�#��!���& "#$��/"!"��&�.$1��2�!$��I �!1$�
Y ��"1 *"�3�#%"�#��&"�.$3/�1�".%41��1�C�1.%41�#��!���& "#$��/"!"��&�.$1��2�!$

�I �!1$�
Y �� !%7�.%41��1�"..%$1�����$/.%$1���/"!"�&$��.$1��2�!$���I �!1$��
Y �$3/�1�".%41��1�C�1.%41�#��!���& "#$���/")$��1�"..%$1�����$/.%$1���/"!"��&

.$1��2�!$��I �!1$�

D 
$&* %."�#��!�3�1�!".%41�#��&$��#%!�. %9$�O
Y �� !%7�.%41�"�#%!�. %9$���1�"..%$1���
Y �� !%7�.%41�"�#%!�. %9$���1�$/.%$1���
Y �� !%7�.%41�"�#%!�. %9$��!�C�!�1.%"#$�"&�9"&$!�#��&"��"..%$1���
Y �� !%7�.%41�"�#%!�. %9$��&%)"#"�"&�9"&$!�#��&"�"..%41�
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D �%/$&$)*"�#��"..%$1����3% %#"��/$!�&"��3/!��"O
Y �..%$1���!��." "7&���
Y �..%$1���/!�C�!�1 ���
Y �..%$1����%1�9$ $�

D ��!�.6$��#��&$��"..%$1%� "�O

Y 
". $��/"!"�$.%"&��
Y 	I%� �1.%"�#���1�3*1%3$�1K3�!$�#��"..%$1���/"!"�"�%� %!�"�&"���1 "���1�!"&�#�

�..%$1%� "��
Y ��&�)".%41�#��9$ $�"�#%� "1.%"�

���!�.$1$.���1�&$���� " � $���$.%"&���5R$���)&"3�1 $�#��&"���1 "�&"�/$�%7%&%#"#
#��#�&�)".%41�#��9$ $�"�#%� "1.%"��#%� %1)�%E1#$��O
Y ��&�)".%41�#��9$ $�/$� "&�
Y ��&�)".%41�#��9$ $��&�. !41%."�

Y 
C%.%1"�#����&".%41�.$1��&��..%$1%� "�@L�7A
Y 	�/".%$���1 "���1�!"&�@L�7A

!���.����*�&�,������*����,�����,���*�����!!��,�)��)

D ��)&"3�1 $���1 "���1�!"&O

�"��$.%�#"#�6"�"/!$7"#$��1���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&�#���..%$1%� "��

D ��/�. $��G���.$1 �3/&"��&���)&"3�1 $�#��&"���1 "���1�!"&�#���..%$1%� "�O
Y �$19$." $!%"��$!#�1�#�&�#*"V
Y �$19$." $!%"��1�/:)%1"�L�7�
Y 
!$/��� "����1 "���1�!"&��1�/:)%1"�L�7�
Y ��#%$��/"!"�/!$/��� "��"& �!1" %9"��#��&$��"..%$1%� "��
Y 
!$/��� "��#��&$��"..%$1%� "���1�/:)%1"�L�7�
Y ��&�7!".%41�5�#��"!!$&&$�#��&"���1 "���1�!"&�
Y �.��!#$���1�/:)%1"�L�7�
Y ��.%�%$1���#��1�)$.%$� !"1�.�1#�1 "&����1���1 "���1�!"&�
Y �.��!#$�#��&"���1 "�/"!"�"#$/.%41�#��3�#%#"��#��.$1 !$&�
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D ��1$9".%41���."&$1"#"�#�&�.$1��2$�
�$���� " � $���$.%"&����� "7&�.�1�G���&"�!�1$9".%41�#�&�.$1��2$����!�"&%'"!:�#�

C$!3"���."&$1"#"��/$!�C!"..%$1����/$!��2�3/&$�#���1� �!.%$�."#"�"H$�

D ��� !%..%$1���/"!"���!�.$1��2�!$�

�$���� " � $���$.%"&����� "7&�.�1��1"�!�� !%..%41���1�C$!3"�#��"1 %)Z�#"#�.$3$�".D
.%$1%� "����$7&%)" $!%�#"#�#����!�"..%$1%� "�#��&"��$.%�#"#��/"!"���!�3%�37!$�#�&�.$1D
��2$�#��"#3%1%� !".%41�

D ��� !%..%$1���/"!"�$.�/"!�."!)$���1��&�.$1��2$�#��"#3%1%� !".%41�
�$���� " � $���$.%"&����� "7&�.�1�!�� !%..%$1�����1�C$!3"�#��"1 %)Z�#"#�3*1%3"
.$3$�.$1��2�!$�/"!"�$.�/"!�#� �!3%1"#$��."!)$���1��&���1$�#�&�.$1��2$�#��"#3%D
1%� !".%41�@
!��%#�1 ���-%.�/!��%#�1 ���.$1��2�!$�#�&�)"#$VA�

D -%$&".%41�#��&"�!�)&"��1"�"..%41��1�9$ $�
D �%3% ".%41��1��&�#�!�.6$�#��9$ $�#��&$��"..%$1%� "��

�$���� " � $���$.%"&����� "7&�.�1��1�/$!.�1 "2��3:I%3$�#��9$ $��G���/��#���3% %!
�1�"..%$1%� "�5R$�"..%$1%� "��/�! �1�.%�1 ���"��1�3%�3$�)!�/$�

D ��4!�3�!�C$!'"#$��
�$���� " � $���$.%"&����� "7&�.�1��1�G�4!�3���/�!%$!�"&�!�.$)%#$�/$!�&"�&�)%�&".%41
9%)�1 ��/"!"�&"�.$1� % �.%41�#��&"���1 "���1�!"&�#���..%$1%� "������#%� %1)��1O

Y ��4!�3�!�C$!'"#$�/"!"�&"�"#$/.%41�#��".��!#$��$!#%1"!%$��@"���,+����A�
Y ��4!�3�!�C$!'"#$�/"!"�&"�"#$/.%41�#��".��!#$���I !"$!#%1"!%$��@"���,�����A�
Y ��4!�3�!�C$!'"#$�/"!"�&"�"#$/.%41�#��".��!#$��@$!#%1"!%$��5R$��I !"$!#%D

1"!%$�A�
D �"5$!*"��.�"&%C%."#"��

�$���� " � $���$.%"&����I%)�1�3"5$!*"����/�!%$!���"�&"���� "7&�.%#"��#�1�&"����
/"!"�&"�"#$/.%41�#��#� �!3%1"#$��".��!#$��

D ��� %/!�.%$�
����I%)��/"!"�"#G�%!%!��1�/$!.�1 "2��#��"..%$1�����/�!%$!�"��1"�.%�! "�."1 %#"#�
&"1'"!��1"�$C�! "�/K7&%."�#��"#G�%�%.%41�#��"..%$1���/$!�&"� $ "&%#"#�#��&"��"..%$D
1���"��1�/!�.%$�2�� $�

D �..%$1���#$!"#"��

D �/&%.".%41�#��&"���5���R�����
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D �"��.��1 "��"1�"&����$1�.�! %C%."#"��/$!��&�3:I%3$��2�.� %9$�
D �"��.��1 "��"1�"&����$1�.�! %C%."#"��/$!��&�#%!�. $!�C%1"1.%�!$�	 �
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D �"�� .��1 "�� "1�"&��� �%)��1� &$�� /!%1.%/%$�� .$1 "7&��� ��/"H$&��� !�.$1$.%#$�
%1 �!1".%$1"&3�1 ��� �
D �"��.��1 "��"1�"&������/!���1 "1���)K1�&$��/!%1.%/%$���=��������
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7&��5�3�!."1 %&�#��"/&%.".%41�
D ���%1C$!3"�#��&"��%19�!�%$1����!�"&%'"#"��/$!�&"��3/!��"���
D �$���� "#$�� C%1"1.%�!$��  !%3�� !"&��� "/&%."1� &$��/!%1.%/%$��.$1 "7&�����/"H$&��
!�.$1$.%#$��%1 �!1".%$1"&3�1 ��
D 	&��1C$!3��#��"�#% $!%"�1$�/!���1 "��"&9�#"#���
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Y 	� !�. �!"�#��.$1 !$&�#��&"��$.%�#"#
Y 
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