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“Las cajas tendran

que independizarse
de los politicos”

Economista, experto conocedor del funcionamiento de
los mercados, Olcese cree que es bueno que las cajas controlen
las empresas siempre que los polticos se aparten de la gestion.

araalgunos essolo una
moda que sirve para
que unos pocos teé-
ricos se embolsen un
buen pufiado de euros
Para otros,en cambio,
es bisico para que las empresas
se gestionen mejor y evitar es-
cdndalos como el de Enron en
Estados Unidos o el de Euro-
bank en Espafia. Sea como fuere,
lo inico cierto es que las normas
del llamado buen gobiemo cor-
porativo son el centro del debate.
Pedro Solbes, ministro de Eco-
nomia, critica la indefensién de
los accionistas minoritarios, la
Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) prepa-
[a una norma para contro-
lar a los consejeros de las
empresas cotizadas... Y si
hay alguien capacitado pa-
1a hablar del buen gobier-
no, ése es Aldo Olcese.
Como presidente de la
Fundacién de Estudios Financie-
10s conoce la teoria; el funciona-
miento de los mercados tiene
pocos secretos para €, pues es
responsable del Instituto Espa-
iiol de Analistas Financieros; y,
adem4s, como consejero de va-
rias empresas (Telepizza, Leche
Pascual, AC Hoteles...), domina
la prictica. Ademds, acaba de
publicar Teoria y prictica del
buen gobierno corporativo, don-
de sostiene que “estas normas

estdn empezando a dar buenos
resultados”.
Capital: Cada vez que tiene oca-
sién, el ministro de Economia,
Pedro Solbes, critica a los em-
presarios por la forma en que
gestionan las compaiifas cotiza-
das. ;Ha fracasado el buen go-
bierno en Espaiia?
Aldo Olcese: Solbes dijo varias
cosas. Asegurd que el buen go-
bierno no habia funcionado y no
estoy de acuerdo porque creo
que sf funciona. Hemos mejora-
do y estamos por delante de
aises como Alemania. En cam-
io,sf me parece que el ministro
tiene razdn cuando habla de la

No estoy de acuerdo

con Pedro Solbes:

el buen gobierno
corporativo si funciona

indefension de los accionistas
minoritarios, que tenemos que
trabajar mds, y cuando critica
el sistema de acceso de los con-
sejeros independientes a los
consejos de administracién. Eso
€s cierto y nosotros mismos te-
nemos que ser capaces de ofre-
cer una solucién.

Capital: ;Cudl es la suva?

Aldo Oicese: La mia es que hay

que profundizar en ¢] autocon- '

trol. Autogestion. si. pero si va

acompaiiada de autocontrol
responsable y autocritico.
Capital: Eso significa que cada
uno se controle a si mismo, En-
tonces, ;quién chequea al que
gobierna?

Aldo Olcese: Nosotros hemos
creado un observatorio de go-
bierno corporativo que tiene
la pretension de ser esa herra-
mienta de control.

Capital: Estamos asistiendo a un
cambio de duefio de las grandes
empresas espafiolas. Antes eran
los bancos y ahora son las cajas
de ahorros, principalmente La
Caixa y Caja Madrid, las que
controlan gigantes como Endesa,
Repsol YPE.. ;Eso es bueno
0 es malo para la economia
nacional?

Aldo Olcese: Bueno y malo.
Bueno porque si queremos
que las grandes compaiifas
espafiolas estén en manos
nacionales, ante la retirada
de los bancos, las cajas pueden
cumplir ese papel. Pero es malo
en el sentido de que, al contrario
que los bancos, las cajas no estin
sujetas a las normas del capita-
lismo. Asi que estas entidades
tendrdn que demostrarle a la
sociedad espaiiola que son capa-
ces de gestionar esas corporacio-
nes con transparecia y con inde-
pendencia de los politicos.
Capital: Pero eso es muy dificil.
(Cree que la Generalitat dejar4
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de dominar ¢n La Caixa o Ma-
drid en su caja’?

Aldo Olcese: Deberan hacerlo.
Pero no porque lo diga yo o por-
que lo escriban los medios de
comunicacion. sino porque se
van a dar cuenta de que es lo
mejor para ellos mismos Ningin
inversor extranjero va a querer
meter su dinero en una empresa
que depende del politico de tur-
no.Y eso hard bajar el precio de
las acciones y,a partir de ahf, em-
pezaran a no interferir en la ges-
tion de las cajas.

Capital: Pero, insisto, ;es bueno
para la economia espafiola?
Aldo Olcese: Creo que es bueno
garantizar cierta espafiolidad de
nuestras grandes corporaciones.
Y si los bancos no pueden, pues
que sean las cajas. Pero indepen-
dientes. Precisamente porque los
bancos estdn en retirada, ahora
estamos viendo la invasion de los
fondos de capital riesgo ameri-
canos e ingleses
en Espaiia. Es-
tdn comprindo-
lo todo. Creo
que deberfamos
desarrollar un
modelo nacio-
nal de capital
riesgo.
Capital: ;Por
qué no lo hemos tenido hasta
ahora?

Aldo Olcese: Porque la legisla-
¢i6n no lo ha permitido. Pero en
préximas fechas se debatird en
el Congreso un proyecto de ley.
Capital: Usted apoy6 publica-
mente la Constitucién europea.
Tras el no francés y holandés y Ia
renuncia de los ingleses al refe-
réndum, el texto estd préctica-
mente muerto. ;Existe alguna
forma de resucitarlo?

Aldo Olcese: Efectivamente,
creo que este texto esta muerto.
Pero me parece que habria que
seguir con los procesos de ratifi-
cacion para saber cudnta gente
estd en contra. Asi, podremos
saber cudnto hay que retocarla.
No es lo mismo que se opongan
100 millones de europeos que
300 6 400 millones. No estoy de
acuerdo con quienes dicen que
hay que paralizar el proceso.
Cuando sepamos quiénes y
cudntos se oponen, entonces ya
sabremos qué hay que cambiar.

La Constitucion
europea es buena

porque facilita
la integracion
economica

Capital: Pero, ;tan mala es?
Aldo Olcese: Creo que el prin-
cipal problema ha sido la am-
pliacion al Este. Todas las am-
pliaciones han sido pequeiias y
han tenido un proceso de adap-
tacién largo. Pero la iiltima ha
sido muy grande, de 10 paises,
y el periodo de adaptacién ha
sido muy corto. Otro problema
es el referéndum. Deben ser
muy sencillos y sobre cosas
concretas, no sobre un texto de
500 péginas. Estoy convencido
de que €l 9% de los espaiioles
que votd si no la ha leido.
Capital: ;Y usted?
Aldo Olcese: Si, porque me tocd
dar una conferencia sobre este
tema y entonces la lei,
Capital: ;Es buena para los eu-
ropeos?
Aldo Olcese: Desde un punto de
vista econémico solucionaba
algunos problemas de integra-
cién. El problema es que hay tres
normas diferen-
tes: las directivas
europeas, las
leyes nacionales
y la interpreta-
cién posterior
que hacfan los
0rganismos re-

como
la CMT o la
CNMV. Eso lo solucionaba la
Constitucion porque convertia
en leyes las directivas europeas.
Los pafses no podfan luego
transponerlas a su ordenamien-
to juridico de la forma que més
les interesara, que es lo que se
hace ahora. Cuando un pais no
puede imponer su criterio en las
negociaciones, al llegar el mo-
mento de transponerla a su or-
denamiento juridico, lo hace
como quiere y no como dice la
directiva europea. Eso genera
un problema de integracién im-
portante para todos.
Capital: Usted conoce mucho
Italia porque ha trabajado alli.
{Qué piensa del asalto del
BBVA a la Banca Nazionale del
Lavoro (BNL)?
Aldo Olcese: Que los italianos
se equivocan. Leola prensa y las
razones que dan para oponerse
a esa operacién y me parece es-
tar leyendo los periédicos espa-
fioles de hace 20 afios.
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