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Una reposabilidad
de todos

EVAM.RULL

Hace ocho afios del escdndalo de Lehman
Brothers y uno sélo del «dieselgate», dos
caras delamismamoneda,ladelos escdn-
dalos, que hacen dudar de la veracidad de
lallamada Responsabilidad Social Corpo-
rativa, ese concepto que habla de objetivos
no financieros, metas medioambientales
y sociales que van mds alld del estricto
cumplimiento delalegislacién. Sinembar-

go, la mala praxis hace mucho ruido me-
didtico y eso puede hacer olvidar que la
preocupacién por hacer negocio de forma
responsable sigue progresando, dejando
titulares quizd menosllamativos pero igual
de ciertos como que un afo mds han au-
mentado las empresas, incluso pequenas
y medianas, que reportan sus estrategias
de RSG; que los indices de sostenibilidad
de DowJonesincluyen cada afo alas prin-
cipales compaiifas espanolas, y que hace

tan solo un afio de la aprobacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Enton-
ces, ;cudl es la situacion; realmente es la
RSC una responsabilidad de todos?

En esta casi dltima década la RSC «ha
evolucionado muchoy, en términos gene-
rales, para bien. La crisis y los escindalos
hanespoleadoalasempresasysusdirigen-
tes que han ido tomando medidas para la
integracién de la RSC en su actividad. El
balance es positivo, pero no estamos para

echar las campanas al vuelo, ya que esta-
mosen unafase de Responsabilidad Social
reportada, perono comprometidaymeta-
bolizada. Todo el mundo informa, porque
tiene que hacerlo, pero falta que toda la
organizacién la metabolice, y lo mds im-
portante que esté pilotada porlos primeros
ejecutivos de las compaifiias», opina Aldo
Olcese, economista y empresario.

Contindaenlapdgina 12



Tirada: 114.481
Difusion:  81.449  Edicion:
Audiencia: 244.347 Pagina:

Tu
12

25/09/2016

Categoria: Inf General

Economia

eprensa!

AREA (cm2): 756,0

TU ECONOMIA

OCUPACION: 76,1%

EXTRA Responsabilidad Social Corporativa

V.PUB.: 13314 €

NOTICIAS DE ALDO OLCESE

Vienedelapdginall

La situacién espaiola en aplicacién de
medidas de RSC es buena e, incluso exce-
lente respecto a los paises de nuestro en-
torno. Dos datos avalan esta afirmacién.
Por un lado, la presencia de compainias
espafiolas en los primeros puestos del in-
dice de sostenibilidad Dow
Jonesy el hecho de que «Es-
pana siga liderando el “re-
porting” de Global Compact
con el 14% de los informes
“Advanced”». Estos son de
los tres tipos de informes
que se pueden publicar, los
que representan un mayor
nivel de transparencia,
puesto que aportan datos
con gran trazabilidad. Ade-
mas, el 70% de las grandes
empresas yaalinean sus estrategias conlos
Objetivos del Desarrollo Sostenible apro-
bados hace un afo. En 2015 celebramos
nuestro décimo aniversario y los estudios
que hicimos evidencian que las empresas
tienen la RSC integrada en su organigra-
mav, explicalsabel Garro, directora general
de la Red Espariola de Pacto Mundial.
Olcese estima que para que la RSC dé el
salto definitivo del reporte al compromiso,
falta una verdadera implicacién de los

A dia de hoy, la
mayoria de
inversores estudian
antes la forma en la
que se ha ganado
el dinero que los
resultados

ejecutivos. Un tema que él mismo define
como delicado puesto que atafie a su con-
ducta, a su buen ejemplo. «Ejercer el lide-
razgo requiere de un gran convencimiento
ya que muchas de las practicas de la RSC
tienen que ver con ganar dinero, por ejem-
plo la competencia desleal, el abuso de
posicién dominante, etc. Estas practicas
no se van a erradicar, aun-
quelos empleados ya estén
implicados en las précticas
responsables. Algunos si-
guen creyendo que la RSC
implica costes adicionales
o un pérdida de beneficios
y que, en algunos casos, es
madsbarato pagarlas multas
de saltarse norma de com-
petenciaquehacerlascosas
bien. Hay que estar muy
convencido paradarelsalto
sobre todo si la competencia no toma las
mismas medidas», sostiene el economista.
Esto explicaria casos como el del «Diesel-
gate» que hay que entender «como los ul-
timos estertores de la crisis».

Ademds de normativas, como los ya
mencionados ODS, los protagonistas de
este cambio paulatino del reporte hacia el
compromiso son los inversores, que cada
vez valoran mds la cuenta social, incluso
pordelante delosbalances econémicos de

De ejecutivos
a empleados

«Primero se disefia un plan de
negocio en el que se identifica una
serie de temas que la compafiia
considera determinantes para su
mejorainternay para el sector
donde acttia. El Consejo de
Administracién promuevey
aprueba el Plan; en nuestro caso
tiene cinco aspectos, desde la
sosteniblidad de la cadena de
suministro a la gestién del talentoy
ladiversidad. Una vez aprobado, los
maximos responsables por cada
area definen objetivos -luego
medirdn su cumplimiento con unos
indicadores-enun Comité. Esto se
traslada luego a los comités
nacionales. Todo bajola
coordinacion del drea de RSC, que,
ademas, recoge las expectativas de
los grupos de interés. Por ultimo
hay que trasladar la politicaa los
empleados para quienes se crean
cursos de formacidn, se usan redes
sociales, diarios online, intranet»,
explica Geert Paemen, directora de
Sosteniblidad y gestién de
Intangibles de Telefdnica.

DREAMSTIME

Espaiia sigue
liderando el
«reporting» de
Global Compact,
en la categoria
de «Advanced»;
una tipologia
de informes
que supone el
mayor grado de
transparencia

las empresas. Hoy en diaes dificil encontrar
uninversor institucional que no investigue
la forma que tiene de ganar dinero la em-
presa, antes incluso de plantearse revisar
las cuentas y las previsiones de beneficio.
Y eso implica saber si lo que se ha ganado,
tanto si es poco como mucho, implica
muchosriesgos onoanivel medioambien-
tal, reputacional, etc. Algunos de estos
riesgos, financieros, tecnoldgicos, pueden
dar al traste con las empresas, como se ha
visto. Laforma de averiguar vamas alld del
reporte y la auditoria y supone preguntas
einterés directo porla forma de gestionar,
aligual que pasa tradicionalmente con los
aspectos econémicos.

EN MANOS DE LOS CONSUMIDORES
Aunasilos consultados creen que el verda-
dero cambiollegard cuando el consumidor
decidavolcarse en la compraresponsable.
El ciudadano es el dltimo eslabén de la
cadenadeRSC, el juez final que terminard
volcando definitivamente la balanza y el
que conseguird que los reportes dejen de
ser necesarios. Tampoco hay que olvidar
queenlacesta delacompradelas familias
influyen los gobiernos, quienes han de
poner en manos de los ciudadanos las
herramientas informativas necesarias para
potenciar este hdbito a través, por ejemplo
de etiquetados claros.



